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Welten verandern durch Erfahrungslernen

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

ich mdchte in meinem Vortrag die Aufstellungsarimeith Moreno in einen gréf3eren
Zusammenhang stellen. Meine These lautet:

Psychodramatikerlnnen sind Menschen, die bei demsbteen, mit denen sie es in den
verschiedenen Formaten zu tun haben, ganz besoPderesse des Erfahrungslernens
ermoglichen. Durch diesen Ermachtigungsprozessdiest Menschen besser als zuvor in
der Lage, ihre Lebens- und Arbeitswelten so zunaén, dass sie glucklicher sind. Und
dabei spielt die Auslosung von kreativen Prozeslseoh Aufstellungsarbeit eine
hervorragende Rolle.

Diese These werde ich in meinem Vortrag genaudaleam und begriinden. Dabei gehe ich
von meinem Wissen und meinen Erfahrungen als Sigegraus, weil ich mich hier am
besten auskenne. Ich bin mir aber sicher, dasseniéierlegungen auch fir
Beziehungsarbeiter/innen in anderen Feldern vore&8eaig sind. Ich hoffe, dass sich
dadurch so manche Gedanken, die Sie sich seitrgegmacht haben, ordnen lassen. Sicher
werden aber auch neue Gedanken angestol3en. Datlagtengh im Anschluss an meinen
Vortag dem gemeinsamen Nachdenken Raum geben.

Zur Entfaltung und Begriindung meiner These werldariit ihnen sieben Schritte gehen:

1. Schritt: Was bietet Moreno fur Beziehungsarbeitédinnen?

Er bietet Dreierlei:

1. OrientierungswisserWir alle wissen, dass Morenos Philosophie miretestine
Erkenntnistheorie, eine Anthropologie, eine Soxigdisophie und eine Ethik
enthalt. Das muss ich in diesem Kreis nicht weitesfiihren. Damit sind
Grundiberzeugungen formuliert, die unserer Arladier auch unserem Leben eine
bestimmte Richtung geben kdnnen. Das sind Setzydgenicht aus
Forschungsergebnissen deduzieren werden kdnnesieAnlussen wir glauben.
Dieser Glaube zeigt sich in einer verantwortungsvoHaltung gegenuber der
Mitwelt, der Umwelt, aber auch der Nachwelt.

2. ErkarungswissenMoreno hat eine ganze Reihe von realexplikatiVleaorien
oder Interpretationsfolien vorgelegt. Eine Auswaddwon benétige ich als
Supervisor, um das erzéhlte und gezeigte Geschel8rpervisionsprozessen
angemessen interpretieren zu konnen. Besondersigvithd mir dabei neben



Morenos Kreativitatstheorie seine Rollentheorie seithe soziometrische Theorie
telischer Netzwerke.

3. VerfugungswisserHier geht es um Praxismodelle, um Handlungskotezepn
Technologien. Sie resultieren vornehmlich aus didachten Erfahrungen der
Praktiker/innen und zeigen sich im konkreten Konimeumnuibersichtlichen
Situationen. Moreno bietet nun aber nicht nur ditethodik der
Inszenierungsarbeit an, die sich auf die Rollentledmeziehen lasst. Es lasst sich
auch aus seinem soziometrischen Ansatz eine ziMeiteodik herauslesen und als
Arrangement ausgestalten: die Aufstellungsarbeit.

2. Schritt: Warum ich mein Konzept der Aufstellungsarbeit ,soziometrisch” nenne.

Wie schon von Roswitha Riepl ausfiihrlich dargeladbgitet Aufstellungsarbeit damit, dass
Menschen offensichtlich in der Lage sind, ihre nlioh@ Erz&hlung in einRaumspracheu
Ubersetzen. Jeder Stellvertreter spirt dann besérR@sonanzen in seiner Position innerhalb
der aufgestellten Konstellationen. Dann zeigen Sietéinderungsimpulse bei den
Aufgestellten wie beim Aufsteller. Wenn dem naclegegen wird, ergibt sich ein so
genanntes ,Ldsungsbild“. Optimaler Weise geht & pem Aufsteller wie den Aufgestellten
besser als beim Ausgangsbild. Durch diesen Pragiedem Aufsteller so manches klar
geworden und er hat Ideen gewonnen, was er jeisrarmachen kénnte.

In der Aufstellerszene ist viel spekuliert wordeie diese Verdnderungsimpulse entstehen
und wieso sie zu ,Losungskonstellationen” flhreiir. fich lasst sich das alles ganz einfach
erklaren, wenn wir soziometrisch denken. Die soawische Hypothese geht davon aus, dass
wir nicht nur in Rollengeflechte, sondern auch meuschwellige sozioemotionale Netzwerke
eingebunden sind. Sie geht ferner davon aus, ddss Mensch das Bestreben hat, die ihn
umgebenden Faden so auszuwéhlen, so zu verknigeiiergauch durch neu gesponnene
Faden so zu erganzen, dass er in eine Konstellaingebunden ist, die ihm eine
angemessene Lebensqualitat gewahrleistet.

Das Ausgangsbild einer Aufstellung muss also Rosgt enthalten, in denen sich der
Stellvertreter des Aufstellers wie viele anderedasttellte nicht wohl fihlen. Sonst enthielte
diese Aufstellung ja keine ungeklarte Frage desllers. In jeder Aufstellung sind nun
sozioemotionale Stromungen am Werk, die erspurti@rekonnen. Und es entsteht bei jedem
Aufgestellten der Impuls, seine Geflhlslage durckittonswechsel in eine andere
Konstellation zu verbessern. Es gibt also Wahlnobkeiten. Da sich aber alle Aufgestellten
in ihrer Position wohl fihlen wollen, sind hier &nde oft nur Kompromisse zwischen allen
Aufgestellten moglich. Der Aufsteller kann sichsginer Position nur wohl fiihlen, wenn alles
ausprobiert wurde, um allen Aufgestellten gerechiverden. Die Bilanz sollte am Ende
besser als vorher ausfallen. Und es sollten keas&iBnen stehen bleiben, die fur Einzelne
unzumutbar sind.

Diese soziometrische Sicht impliziert also,
1. dass von einem Bestreben eines jede Menschen maHi@ ihn angemessenen
Position in seinem Beziehungsnetz ausgegangen w&eda,
2. dass auch in der Aufstellungsarbeit diese spontampualse wirksam sind,
3. dass angemessene Losungsideen nur auftauchen kéerenversucht wurde, den
Strebungen aller Beteiligten nach einer guten RPwosgerecht zu werden.



Dieses soziometrische Denken ist somit eifigtationismuyerpflichtet. Dieser geht davon
aus, dass sich individuelle Identitat in einer aatigen Verknipfung von Beziehungsfaden
zeigt. Der Gegensatz dazu ist &ibstanzialismusvie ihn etwa Freud zumindest in seiner
Friihphase vertreten hat, wenn er den Menschernafisammenspiel von Ich, Es und Uber-
Ich mit einem konstanten Energiehaushalt konstruier

Eine weitere Variante des Relationismus istlderaktionismusdem Morenos Rollentheorie
verpflichtet ist. Eine dritte Variante ist dagstemische DenkeXliele Aufstellungskonzepte
haben sich hier angeschlossen. Da wir als Psychadileer nun die Soziometrie und die
Rollentheorie haben, sind wir eh dem Relationispergflichtet. Eine spezielle systemische
Variante benétigen wir daher nicht. Das hat derteven Vorteil, dass wir uns auch nicht mit
den Nachteilen der Systemik beschaftigen missenSbiiwachen dieses Ansatzes haben
unsere Kollegen Falco von Ameln, Josef Kramer uaitkéiStark (2009) ganz gut aufgezeigt,
jedenfalls was seine Anwendung in der Organisatiersgung angeht.

Das rollentheoretisch-interaktionistische Denkerilisdie Inszenierungssarbeit gut, das
soziometrische fir die Aufstellungsarbeit. Um direReichtum zu nutzen, unterscheide ich
streng zwischen diesen beiden Methodiken. Dahereoich der Aufstellungsarbeit auch ein
eigenes Vokabular zu: Ich spreche nicht von SzeRelten, Bihne, Spiel, Protagonist und
Regisseur, sondern von Konstellationen, PositioAefstellungsraum, Aufsteller und
telischen Stromungen. Den Leiter nenne ich jetatoNisforscher.

Da ich als Supervisor mit Menschen in Organisatica®eite, kann ich damit ganz gut an
Morenos Soziometrie als Aktionsforschungsmethod@@pfen. Dann geht es darum, dass
Menschen sich selbst untersuchen wollen, um zurtatkéssen zu kommen, die fur sie selbst
von Bedeutung sind. Der Forscher stellt dafir neratigemessenen Arrangements und
Techniken zur Verfigung und leitet den Untersuclspngzess.

Aus all diesen Gruinden bezeichne ich meine FornAdéstellungsarbeit als ,soziometrische
Aufstellungsarbeit”. Im Gegensatz zur Ublichen pegramatischen Aufstellung nutze ich
die telischen Strebungen von Anziehung und AbstgffinVeranderungsprozesse.

Durch die Zuordnung der Aufstellungsarbeit zur Somtrie und damit zum Gesamtansatz
von Moreno ist es konzeptionell gentigend eingebuinael abgesicherAufstellungsarbeit
ist fir mich ein Lernarrangement innerhalb der sozetrischen Methodik, das im Rahmen
eines Formats eingesetzt werden kaasist also kein eigenstandiges Format, das
professionalisiert werden kdnnte, wie das manchistaller proklamieren. Wir missen also
als Psychodramatiker festlegen, welche Qualitatdsi@s wir fir angemessen halten. Das
kénnen wir nicht an irgendwelche Aufstellerverbaddéegieren.

Beim Einsatz des Arrangements AufstellungsarbaiieinSupervision gibt es immer ein
Vorher und ein Nachher. Vorher muss geklart werdbnjieses Arrangement Gberhaupt an
dieser Stelle des Prozesses fir dieses Thema udde§ie Person indiziert ist. Und nachher
muss geklart werden, welche Konsequenzen aus diamréngen aus der Aufstellungsarbeit
gezogen werden sollen. Diese Erfahrungen missehahéenst einmal transformiert werden.
Erst ein Format bietet den Rahmen, der VorberejtdagAuswertung und der Nachbereitung
einer Aufstellung gentigend Raum zu geben. Ich gidtevom Format, seinem
Themenspektrum und seinen Erfordernissen aus agd ftann, was ein Arrangement aus
dem Psychodrama leisten kann. Und nicht umgekdbntmache auf jeden Fall etwas
Psychodramatisches und wende das in einem Forniddamn werden die Anspriche eines
Formats unterbelichtet. Das ware flr mich inakzesgita



3. Schritt: Worum geht es eigentlich in der Supension?

Im Aufstellungsdiskurs wird oft von ,Systemaufstelgen”, von
»2Organisationsaufstellungen® oder ,Familienaufsietien“ gesprochen. Viele denken dann:
Der Aufsteller stellt seine Familie, seine Orgatigaauf. Die Aufstellung reprasentiere also
ein ganz konkretes System. Wenn sich dann am Endeneue Konstellation ergeben hat,
dann musse diese Konstellation auch direkt in eéleelns- bzw. Arbeitwirklichkeit Ubertragen
werden kdnnen. Viele fragen dann auch: Entspriabt @as die Stellvertreter erspiren und
verandern, tatsachlich dem, was die Menschen spin@nvollen, die sie reprasentieren?

Diese Vorstellung ist schlichter Unsinn. Sie isteennaiven Realismusgerpflichtet. Wahr ist
nach dieser Auffassung, dass eine Vorstellung deklddhkeit entspricht, wenn sie diese
abbildet. Wir haben aber die Wirklichkeit nur indgtellungen. Ein Vergleich ist also gar
nicht moglich. Wir kénnen nur Vorstellungen mit \étellungen vergleichen. Das
Wabhrheitskriterium kann also gar nicht die Ubergimsiung von Vorstellung und
Wirklichkeit sein.

Schon der griechische Philosoph Epiktet (ca. 5Q6-rLZ.) wusste das vor etwa 1900 Jahren:
.Nicht die Dinge selbst beunruhigen die Menschengdgrn ihre Urteile und Meinungen tber
sie. (...) Wenn wir also in Schwierigkeiten gerateeunruhigt oder betriibt werden, wollen
wir die Schuld niemals einem anderen, sondern narselbst geben, dass heil3t unseren
Meinungen und Urteilen” (Epiktet 1991, 20). D.he &Virklichkeit wirkt nie direkt auf uns

ein, sondern nur gefiltert durch unsere Ansichtett Bewertungen. Das hatte man seitdem
wissen kénnen. Denn Epiktets ,Handbuch der Moraltde Uber die Jahrhunderte immer
wieder verbreitet. Wie bilden sich aber diese Megen und Urteile heraus und wie
verfestigen sie sich?

Selbstverstandlich haben wir mit der realen Welthdau3en keinen unmittelbaren Kontakt.
Jeder hat im Laufe seines Lebens gelernt, bestirReitee aufzunehmen, zu entschliisseln
und zu bewerten. Und die Auswertung kann dann Wiedralten beeinflussen. Nur durch
dieses Filtersystem haben wir Kontakt zur Welt dauien. Unser Weltbild ist somit
vollstéandig von diesem Filtersystem abhangig. Wiedieses Weltbild konstruieren, hangt
stark davon ab, welche Erfahrungen wir mit unseudjektiven Aufnahme und Auswertung
der vorhandenen Reize machen. Werden gute Erfabnuggmacht, werden bestimmte
Aspekte des Weltbildes verstarkt. Werden schleEnfi@hrungen gemacht, geraten diese
Ansichten in den Hintergrund, werden durch andesetet. Ist unser Denkvermégen sehr
elaboriert, kann es auch gelingen, durch viel Naokdn und Auswertung fremder
Erkenntnisse auf neue An- und Einsichten zu kommen.

Durch zirkulare Prozesse zwischen Handlungserfagjamnd mentalen Annahmen
konstruieren wir unsere soziale Welt, in der wirde. Wir haben nichts anderes als diese
Erfahrungen von sozialen Praxiszusammenhangen.

Ich gehe mit Moreno davon aus, dass Handlungsenfiglen unsere Verhaltens- und
Denkmuster mehr pragen als Reflexion und Diskursl tas hat mich zum amerikanischen
Pragmatismus gefuhrt: zu William James, zu Geongdpéte Mead und zu John Dewey. Mit
letzterem stand Moreno auch in personlichem Kdntak

Nun also ein kleineExkurs zur pragmatischen Sichtweise



Das, was Menschen als Naturwesen in ihren alltdghd_ebensvollziigen tatséchlich
machen, sind Erfahrungen. Digz@maren Erfahrungersind demnach emergente Produkte
der Natur, wir kbnnen auch sagen, der Korperlidhtes Menschen. Erfahrungen sind das,
was wir wirklich haben, und das sind Erfahrunges ldeder-Welt-Seins. Diese primére
Erfahrung wird als Ganzheit erlebt, als Wechselsma Aktivitat und Passivitat in der
konkreten Situation. Erst wenn in der unmittelbatefahrung eine Irritation auftritt, so dass
die Anpassung an die Umwelt nicht mehr nach gevahMustern — sozialen Konserven —
erfolgen kann, setzt beim Menschen Denken ein.ikdiesem reflexiven
Problemldseprozess wird die unmittelbare Einheitiéahrungen aufgeldst. Subjekt und
Objekt treten zu analytischen Zwecken so langeiaaisder, bis die Reflexion beendet wird
und das direkte Erleben wieder hergestellt ist.

Die Qualitat der menschlichen Erfahrung ist abar den gesellschaftlichen Verhaltnissen
tangiert, in denen Menschen ihre Erfahrungen machersind die Erfahrungen in der
modernen Welt zumeist in sich zerrissen, inkohatamibgeschlossen. Erst wenn dann durch
Handeln etwas verandert wird, werden neue Moglitbkesrschlossen und neue
Sinnhorizonte er6ffnet. Die Folge davon ist Wachstier menschlichen Erfahrung. Findet
dann wieder ein Ausgleich von Aktivitat und Padsityiwir konnen auch sagen zwischen
Konserve und Kreativitat statt, wird diese sekuedanfahrung als neue Einheit erlebt, als in
sich vollendet und ausgeglichen. Dadurch wird Beaagenehm und bejahenswert erlebt. Es
geht also nicht um mehr Wissen, sondern umAgchstum qualitativer Erfahrung

Dewey geht damit Gber Epiktet hinaus: Das Heradshivon Vorstellungen ist nicht nur eine
Sache das Kopfes. Sie bilden sich aus Handlungsarfgen. Wenn wir unsere ,Meinungen
und Urteile” andern wollen, missen wir schon andgfahrungen mit all unseren Sinnen
machen. Sonst bleiben neue Erkenntnisse blassey&lmmften. Wir wissen dann viel, handeln
aber nicht danaclipas Wahrheitskriterium ist nun die Bewahrheitunig, Bewéahrung in der
Praxis. Wahrheitsfindung ist also ein nicht absefbarer dynamischer Prozess.

Werden Praxisprobleme nicht einfach durch Routoher dlol3es Ausprobieren, sondern
durch innovative Kreation geldst, spricht Dewey watelligentem Handeln. Der lebendige
Zweifel fuhrt zum Denken, welches, wenn es erfatdrést, den Zweifel beseitigt und eine
neue Verhaltensgewohnheit etabliert. Denken odegrifren ist also selbst eine Form des
Handelns und zwar die Interaktion, durch die andetérliche Interaktionen der Steuerung
unterworfen werden. Die Erkenntnis hat also einstfumentelle” Funktion. Sie soll die
Handlung so kontrollieren, dass sie zu einer Baerieng unmittelbarer Erfahrung fuhrt: Die
sekundare Erfahrung wird wieder zu einer primavgm.kbnnen auch sagekine sekundare
Erfahrung durfen wir dann als wahr bezeichnen, weierdie primére Erfahrung qualitativ
bereichert.

Da dieser Erkenntnisprozess Folgen hat, kann dr alsd_ernprozess bezeichnet werden.
Wollen wir diese Prozesse gezielt optimieren, miisge angemessene Lernumwelten
gestalten: Dann geht es um die padagogische Kamaipy, Ausldsung und Steuerung von
Lernprozessen. Hier spielt bei Dewey &afahrungslernenn Praxiszusammenhangen die
entscheidende Rolle. Erinnert sei an das bekaraftia@vort: ,Learning by doing".

Was bedeutet das nun fur die Frage: Worum gehgestéch in der Supervision? Menschen,
die mit ihrer Praxis in ihren Arbeitszusammenhanggrechte Erfahrungen machen,
kommen in die Supervision, um etwas zu lernen, ituasn hilft, demnéchst in ihrer Praxis
wieder haufiger gute Erfahrungen zu machen. Esasbtdarum, primar schlechte



Erfahrungen in sekundar gute umzuwandeln. Wie dab®? Am besten dadurch, dass der
Supervisand schon in der Supervision gute Erfatenmgacht. Diese Erfahrungen pragen
sich namlich besonders gut ein. Das wussten Padagod Lernpsychologie schon immer.
Es schadet aber nichts, wenn die Hirnforschungbdatitigt. Mit diesem Wachstum an
qualitativer Erfahrung geht der Supervisand danmuégt in seine Alltagspraxis.

Wenn er dort auch gute Erfahrungen macht, ist dezd3s gut gelaufen. Dann hat auch der
Supervisor eine gute Erfahrung gemacht. GelingfTdansfer nicht, macht also der
Supervisand wiederum schlechte Erfahrungen, hdtt decSupervisor eine schlechte
Erfahrung gemacht. Er muss nachdenken und angenerssLernarrangements finden und
den Lernprozess motivierender auslésen und zieleiender steuern. Lernen muss
allerdings nach wie vor der Supervisand selber.Biescheidung dazu kann ihm niemand
abnehmen.

Welche Rolle kann dabei ganz konkret die Aufstejkarbeit spielen?

4. Schritt: Lernen durch Ausbildung und Einbildung

Wer sich als Supervisand begreift, weil3 nicht, &ie bestimmten Situationen sinnvoll,
angemessen handeln soll. Seine Vorstellungen biletelkeine gute Orientierung. Diese
Vorstellungen bezeichne ich &mbildungen die sich ihm als Niederschlag von persénlichen
Erfahrungen eingepragt haben. Damit greife ichreBegriff auf, der fir Moreno von grof3er
Bedeutung isttmagination die Einbildungskraft. Wir bilden uns immer etwas. Man kann
aber sinnvoll zwischen irrefihrenden und Richturggsenden Einbildungen unterscheiden. In
»The Magic Charter of Psychodrama“ sieht Morenovalsiehmste Aufgabe des
Psychodramas, die Imagination zu trainieren (MorE9ia3, 131), d.h. unpassende durch
passende Einbildungen zu ersetzen. Genau darunegehi.

Der Supervisand bildet diese Einbildungen zunaahst indem er sie in Erzéahlungen, man
kann auch sagen, in Narrationen transformiert. kseh Erzahlungen kann mit Hilfe des
Supervisors bzw. der Gruppe gearbeitet werdenass die Geschichte so umformuliert wird,
dass sie bessere Handlungsperspektiven als venkigilt. Diese neue Geschichte wird dann
wieder eingebildet. Mit dieser neuen Einbildungédtridie Arbeit des Supervisanden wieder
eine sinnvolle Orientierung. Moreno hat diese vieri@ansformation erweitert, indem er
zwei Methoden der Ausbildung angeregt hat: diednszrungsarbeit und die
Aufstellungsarbeit.

In derinszenierungsarbeiverden die Erzahlungen in Szenen verwandelt. Ddieh
Einrichtung der Szene, durch das Mitspiel des Bmtesten und durch die Reflexion seiner
Wahrnehmungen verwandelt diese Ausbildung seingarmiigen Einbildung. In der
Aufstellungsarbeitverden die Erzahlungen in Konstellationen im Rawmwandelt. Durch
das Stellen der Stellvertreter, durch das Betractiés Konstellationen wie das Hineingehen
in die Positionen und durch das Uberdenken seirahidéhmungen verwandelt diese
Ausbildung die vorgangige Einbildung des Aufstedler

In beiden Methoden spielt die Gruppe eine hervamdg Rolle. In der Inszenierung wie in
der Aufstellung bringen sich die Gruppenmitgliedksr Hilfs-Iche mit ihrer Lebenserfahrung
so ein, dass der Supervisand weiterfihrende Eitesiarhélt, auf die er so selbst nicht
gekommen ware. Wirksam sind in einem Fall die Hangsédynamiken einer Szene, im
anderen die sozioemotionalen Strebungen in einastétiation im Raum, von denen die



Mispieler bzw. die Stellvertreter erfasst werdenbéiden Methoden wird die
Relationsdynamigenutzt, um den Protagonisten bzw. Aufstellerime éessere Position zu
bringen, die seine blockierte Kreativitat freisetzt

In diesen beiden Methoden tauchen die realen Berugsnen nicht auf. Sie werden ersetzt
durch Mitspieler bzw. Stellvertreter. Wenn die alszleten Konstellationen den
Einbildungen entsprechen — sie vom Supervisandeystinmig” erlebt werden — und die
Gruppe angemessen mitarbeitet, entstehen ,Zwiséiengjen”, die vom Supervisanden als
weiterfihrend und ermutigend erlebt werden. InRl@zessarbeit vom Ausgangsbild in ein
,LOsungsbild“ wird die gesamte Weisheit der Grugeautzt: Jeder weil3 intuitiv, welche
neue Konstellation fur ihn, wie fir die anderendsgsst als die alte. Diesen Impulsen wird
nachgegangen, bis eine Konstellation entstehipdidoment jedenfalls nicht mehr
verbessert werden kann. Da aber der Mensch eitioreddes Wesen ist, kommen dem
Supervisanden in einer besseren Konstellation aaak Ideen, die ihn motivieren, seine
Praxis zu verandern.

Was ist also geschehen? Wahrend der Aufstellunggaviarden die alten Einbildungen des
Supervisanden durch die Erfahrung mit den augekigicerlebten Ausbildungen und seinen
Veranderungen lUberschrieben oder gar ersetzt,ssodikese neuen Ausbildungen auch zu
neuen Einbildungen fiihren. Genau diesen Ubersespuozess muss der Aufstellungsleiter in
Dialogen mit dem Aufsteller zwischen den Umstellsprg@zessen im Raum immer wieder
aufgreifen und fokussieren. Dieser Prozess dehinigslernens sollte solange erméglicht
werden, bis der Supervisand ein kreatives Stadeicét hat. Der Supervisand hat sich mit
Hilfe einer kreativen Gruppe in eine bessere Rosigiebracht, in der er auch selbst kreativer
geworden ist.

Und diese Kreativitat kann nun im Nachgesprach ggnverden, um zur Neugestaltung der
zukUnftigen Praxis neue Wege zu entwerfen. Wedaiss die alte Konstellation eine
realitatsgetreue Abbildung der Organisationsnetaeh enthélt die neue Konstellation ein
direkt umsetzbares Muster fur eine Neukonstellatiotier Praxis. Das wére ein volliges
Missverstandnis. Der Supervisand ist nur besserfdira Laufe des Prozesses hat er viele
neue ldeen entwickelt, ist motiviert, etwas zu umtamen, fihlt neue Gestaltungskraft in
sich.

Es geht also um den Mut, neue Wege zu gehen. Dess Brmutigung, dieses
Selbstvertrauen, diese Begeisterung, diese Redaomadieser kreativer Aktionshunger das
Entscheidende ist, dazu hat uns der amerikanisog@n@ationspsychologe Karl Weick in
seinem Klassiker ,Sensemaking in Organizations98,%. 54f.) eine wunderbare
Geschichte erzahilt:

Im Rahmen eines Militirmandvers in den Schweiz@eAlwurde eine kleine ungarische
Aufklarungseinheit in die eisige Wildnis geschickivei Tage wurden sie vermisst. Doch am
dritten kam sie zurtick. Auf die Frage des Leutnanis sie das doch noch geschafft hatten,
antwortete ihr Anfthrer: ,Wir waren eingeschneituratten uns schon aufgegeben. Aber
dann fand einer von uns eine Karte in seiner Tasaewir beruhigten uns. Wir schlugen
ein Lager auf, Gberstanden den Schneesturm unériamd Hilfe der Karte den Riickweg.”
Der Leutnant lie3 sich diese bemerkenswerte Kaigeen. Es war keine Karte von den
Schweizer Alpen, sondern eine Karte von den Pyrenae

Was will uns Karl Weick damit sagen? Der Organm@adtheoretiker Glinther Ortmann (2011,
S. 43) kommentiert die Geschichte so:



~Wenn du verloren bist, tut es manchmal auch decfe Karte. Strategische Plane sind wie
Karten. Sie animieren und orientieren die Menschi¢enn Leute erst zu handeln beginnen,
schaffen sie handfeste Resultate in bestimmtemleozKontexten, das ihnen hilft, im
Nachhinein zu entdecken, was geschieht, was eskiéren gibt und was als Nachstes zu tun
ist: Manager vergessen dauernd, dass nicht dieiRgaisondern das Handeln ihren Erfolg
erklart.”

Genau das hatten auch Dewey oder Moreno nicht besgen kdnnen, wenn man sie gefragt
hatte. Es kommt also in der Supervision nicht daaaydie richtige Karte zu finden oder zu
entwerfen. Es kommt darauf an, sich zu ermutigeh,zu begeistern, sich in einen kreativen
Prozess hineinzusteigern. Erfolgreich ist man abgtrdann, wann man mit dieser
Gestaltungskraft die kaum vorhersehbaren Anfordggnnm Arbeitsalltag bewaltigen kann.
Da man aber nicht so sicher sein kann, dass Pyrkagdien immer und unter allen Umstanden
helfen, sollte man die Supervision als gute Gelaggmutzen, den Glauben mdglichst
enttduschungsresistent zu machen.

Dann geht es in der Integrationsphase darum, sich diesem Ausflug in eine kiinstliche
soziometrische Welt wieder der konkreten Orgarosatvelt anzunahern. Das geschieht zum
einen durch das Einbringen von konkreten Erfahrortgg Grupppenmitglieder im Sharing.
Das geschieht aber vor allem im Nachgesprach desr@sors mit dem Supervisanden.
Dessen Ideen mussen nun darauf hin geprift weveeshdavon wie und wann umgesetzt
werden kann. Wenn noch unklar ist, ob ein neuer Wety von ihm gegangen werden kann,
kann eine ,Realitatsprobe” helfen. In den lblicheristellungsmodellen kommt dieser
Transformationsprozess gar nicht vor. Weil der falfsr damit allein gelassen wird, durften
so viele Wege im Sande verlaufen. Hier zeigt gielss die Einbindung der Aufstellungsarbeit
in ein elaboriertes Verfahren wie etwa das Psydmodrund in ein standardisiertes Format
wie etwa die Supervision von entscheidender Beadepitt.

Am Ende einer solchen Fallarbeit sollte also eisd&h und Kénnen stehen, von dem der
Supervisand begrindet annehmen kann, dass esrféraxis nutzlich sein wird. Mehr kann
ein Supervisionsprozess gar nicht leisten. NudestSupervisand dran. Allein gelassen mit
seinen neuen praxisnahen Einbildungen muss ergetidrs handeln als zuvor. Tut er das
tatsachlich, verstoért er zunachst das Handlungssystit seinen Rollengeflechten und
telischen Netzen, in das er zuriickkehrt. Diesesefy&ann den Supervisanden veranlassen,
sein neuartiges Verhalten zuriickzunehmen. Es Ka@naaich sein, dass diese Stdrung einen
kreativen Prozess der Umgestaltung auslost, desiéle Beteiligte eine Erlésung darstellt.
Das aber ist kaum vorhersehbar. Daher ist es vwaemityoll, in der Supervision immer
detailreichere Handlungsplane zu entwertenhkommt vielmehr darauf an, den
Supervisanden zu ermutigen, beherzt Verstérungszuéisen und dann bei
Neutarierungsprozessen kraftig Einfluss zu nehrAas der neuen individuellen Praxis des
Supervisanden kann dann eine neue kollektive Psxiger Interaktionspartner werden, die
dann rekursiv seine individuelle neue bestéatigt.

Der Supervisand macht also so seine ErfahrungdariPraxis. Und diese Erfahrungen
fuhren wiederum zu neuen Einbildungen. Mit diesarbildungen kommt er nun in das
nachste Supervisionstreffen. Sind die Erfahrungénkgnn es so weiter gehen. Sind sie
schlecht, muss er sich erneut einem Lernprozessaigihen. Es kann dann erneut aufgestellt
werden. Es kann aber auch ein anderes Arrangertvemiaels der Inszenierungsarbeit
ausgewahlt werden. Bei der Auswahl kommt es niardaf an, ob sich hier etwas abbilden,



reprasentieren lasst. Es kommt vielmehr darauflass es einngewohntes Starter-Ensemble
enthélt, das den Supervisanden am Ende in einéJd@d&aestimmtheit bringen kann.

Durch dieseroppelten, rekursiven Lernzyklusn Erfahrungslernen in der Supervision und
Erfahrungslernen in der Praxis und zurtck, konnerkiginen Welten verandert werden, mit
denen es die Supervisanden tatsachlich zu tun haben

5. Schritt: Die Bedeutung der Kreativitat fur die Aufstellungsarbeit

In , The Words of the Father* hat Moreno 1941 eirtdedargelegt, dass hinter seiner
Konstruktion von Kreativitét die Gottesidee ste@amit greift er nicht nur Vorstellungen
aus der chassidischen Mystik auf. Er steht auctermilrradition der Lebensphilosophie.
Arthur Schopenhauer hatte die Annahme der AufkiguinrFrage gestellt, dass
gesellschaftlicher Fortschritt zu erzielen warenwalle Menschen endlich verninftig
wurden. Er sieht die Welt und damit auch uns gie¢mevon einem blinden Willen zum
Leben, auch wenn dieses Leben nichts als unendliokid mit sich bringt. An diese
Vorstellung hat bekanntlich Sigmund Freud angekniignri Bergson dagegen hat diesen
Willen ins Positive gewendet: Der ,elan vital* dhdringt alles und ermdéglicht ein
lebenswertes Leben. Moreno schliel3t sich diesémdgiischen Sichtweise an. Die alte
Vorstellung eines fernen, jenseitigen Gottes isteseEinschatzung nach ans Ende
gekommen. Diese Gottesvorstellung haben wir ,gétosge Nietzsche festgestellt hat. Wenn
Gott aber tot ist, missen wir jetzt ran. Wir musien die Glieder schopfen aus unserem
Tropfen Blut, wie Moreno 1922 im ,Testament deserat (1922, 144) geschrieben hat:

,O hat er uns verloren,
Warum sind wir noch da?
O hat er uns geboren,

So ist auch er noch da.

O knieet alle nieder,

Wo seine Asche ruht.

O Vaterchen kommt wieder,
Denn Vaterchen ist gut".

So ein Kindervers als Schlusswort dieses Testarmente

Der Glaube an Gott, der Glaube an die VernunftGlaube an den Lebenswillen wird von
Moreno in seine Konstruktion von Kreativitat hingganommen. Sie ist die Kraft, die den
Weltentwicklungsprozess antreibt. Sie kann abdrtmgrksam werden ohne uns. Wir missen
aus dieser Kraft heraus als Co-Creators handelmittvard Kreativitat als eine
weltimmanente Kraft konstruiert. Diese Sichtweisghsdamit auch in einer Tradition des
Pantheismus. Nicht umsonst bezieht sich Moreno inmeder auf Baruch SpinozBiese

Kraft ist in der Welt, aber nicht von dieser W#ltir kbnnen sie nicht erzeugen, aber wir
kénnen ihrer teilhaftig werden, wir kdbnnen an ilarfizipieren.

Was kdnnen wir daftr tun? Wir missen uns offen reach.h. wir missen unsere
konservierten Denk- und Handlungsmuster flexikglisn, indem wir uns auf spontane
Prozesse einlassen. Nun sind unsere Psychodramatdtliimmer schon flexibilisiert: Sie
erfahren, dass ihre bisherigen Muster nicht mebksgra sie geraten ins Zweifeln, sind

irritiert, verstort. Gerade deshalb halten sie @mediesen Mustern fest oder haben gar weitere
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Stutzpfeiler eingebaut, die sie aber umso unfr@iachen. Sie sind in einem Teufelskreis
gefangen, aber immerhin schon in Bewegung. DashBglyama bietet nun Methoden,
Arrangements und Techniken an, diesen Bewegung&usdruck zu verschaffen, dass der
Teufelskreis in einen Engelskreis verwandelt werksm.

In einem Teufelskreis ist die Kreativitat blockidfs gibt zwar spontane Impulse, sie bleiben
aber richtungslos. Ausgerichtet kbnnen sie abedarerwenn die alten Lebenskonserven
durch kinstliche Gehhilfen ersetzt werden. Diesglpsdramatischen Stiitzen sind nicht nur
Angst reduzierend, sondern ermutigend, da sie disgdalitaten der Gruppe nutzen. Diese
Konserven sind also spezifisch angepasst und késorit als kreativitatsforderlich
angesehen werden. In diesem ,status nascendi” kdBloekaden abgebaut werden und
Kreativitat kann einstrémen. Wie geschieht diesatiée diese Katharsis in der
Aufstellungsarbeit?

Der Supervisand wird aufgefordert, etwas Ungewd@hels zu tun: Er soll ganz intuitiv seine
innere Einbildung in eine dulRere Aufstellung transiieren. An seinen ihn beherrschenden
Blockaden vorbei soll er sich spontan seinen litmé@n hingeben. Interessanter Weise gelingt
ihm das. Denn wenn sein Ausgangsbild aufgestegllempfindet er es als ,,stimmig”“. Eine
erste Kreation gelingt. Dann erdffnet das Erlebieset Aufstellung Gberraschend neue
Sichtweisen. Eine Spannung wird spurbar. In deroRaszen, die die Stellvertreter aul3ern,
wird eine Veranderungsdynamik hérbar.

Langsam baut sich ein kreatives Feld auf, in daszdtuppe, der Aufsteller, aber auch der
Leiter hineingezogen wird. Und plétzlich tauchtlier Prozessarbeit eine Konstellation auf,
die beim Aufsteller, aber auch bei den Aufgeste|ltgie beim Leiter eine neue Qualitat hat.
Die Spannung l6st sich, eine freudige Stimmung msich breit. Der Aufsteller hat plétzlich
viele Aha-Erlebnisse und fuhlt sich gekraftigt.rat wieder Kontakt zur Kreativitat
gefunden. In der Nacharbeit wird diese kreativeftganutzt, sinnvolle und machbare Wege
fur die Praxis zu finden.

Aufsteller, Aufgestellte und Aufstellungsleiter:l&imissen sich fur kreative Prozesse offnen.
Das tun sie, indem sie sich auf ein Lernarrangemetdssen, das vermutlich hohe
Starterqualitaten hat. Dazu ist wichtig, dass insgangsbild einer Aufstellung das innere

Bild des Supervisanden enthalten ist. Daher mussige nachtariert werden, bis der
Aufsteller eindeutig ,Stimmigkeit” feststellt. Danmussen alle Aufgestellten bereit sein, ihre
Resonanzen in ihren Positionen leibhaftig zu spiaaoh wenn es unangenehm bis
schmerzlich ist. Dann mussen sie bereit sein, iNendnderungsimpulsen im Rahmen der
Maglichkeiten einer Umstellung nachzugehen. Dammiain ,L6sungsbild* auftauchen, dass
eine neue Qualitat hat. Der AufstellungsleiterdiatAufgabe, diesen kreativen
Erwarmungsprozess Iésungsorientiert zu fokussieren.

Das alles ist ein kollektiver Schépfungsvorgangdam alle Beteiligten ihren Anteil haben.
Er vollzieht sich wie von selbst. Man muss ihn nulassen. Dazu braucht es keine Fihrer,
Gurus oder Weisheitslehrer. Das kénnen die Betnefieaus eigener Kratft.

Psychodramatiker sind also Menschen, die an didtKier Kreativitat glauben. Und sie
glauben, dass alle Menschen ihrer teilhaftig werl@nnen. Im Unterschied zu den gangigen
Aufstellungskonzepten verfligen sie dazu noch lb&fegfligungswissen, durch welche
Starter kreative Prozesse angeregt und stabilisientden kénnen.
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Wenn jetzt noch einer fragt: ,Gibt es denn diesedfivitat & la Moreno wirklich? Hat das
denn die Wissenschatft festgestellt?* muss ich zumdevholten Mal auf den Pragmatismus
verweisen: Es kommt nicht darauf an, ob es diegatiitat gibt. Es kommt darauf an, dass
wir daran glauben und im Vertrauen auf diese Kvdatihandeln. Was sich bewahrt, ist
wabhr. Ob es sich bewahrt hat, konnen nur wir s@btcheiden. Diese Verantwortung kann
uns niemand abnehmen, auch die Wissenschatt nicht.

6. Schritt: Was Psychodramatiker wirkungsvoll tun kdnnen

Psychodramatiker setzen in bestimmten Formatenaemgements aus dem Fundus des
Psychodramas und zudem psychodramatisch fundrertiei kreative Prozesse bei ihren
Klienten auszulésen. Was daraus genau wird, ishkaarhersehbar. Wenn die Klienten jetzt
bessere Erfahrungen machen als zuvor, ist alledenn nicht, sollten sie wiederkommen.
Manchmal dauern Lernprozesse eben langer, so dad3utchlaufen mehrerer Lernzyklen
unvermeidlich ist.

Ist das nun alles, was wir tun kénnen? Ja, dadled. Mehr ist nicht drin. Aber das ist ganz
viel. Wieso?

Angesichts des Leids in der Welt kdnnte man ja anitlguten Grinden zu der Ansicht
kommen, dass nicht nur ein Gott, der das allesstlaicht mehr verteidigt werden kann.
Auch das Leben selbst kdnnte als wenig lebenswgegsehen werden. Wenn wir dieser
Uberzeugung waren, kénnten wir unsere Arbeit eilestelch mache jedoch, gerade im
Einsatz psychodramatischer Mittel, die ErfahrureagsdMenschen plétzlich in der Lage sind,
ihre Lebensqualitat entscheidend zu verbessernd@&nat verbundene Lebensfreude ist flr
mich Motiv genug weiterzumachen.

Menschen in einem kreativen Zustand machen diehEnfgy, dass ihnen etwas gelingt, etwas
gluckt. Der Glucksforscher Mihaly Csikszentmihg®004) hat diesen Zustand des
schopferischen Fliel3ens ,Flow* genankioreno hat mit seiner Kreativitatstheorie
Orientierungswissen, Erklarungswissen und Verfugwigsen bereit gestellt, das
Psychodramatiker/innen nutzen, um immer wiedethgoProzesse des Gelingens und der
dadurch ausgeldsten Glucksgefiihle anzustolBedas nichts? Ich meine, das ist sehr viel.

7. Schritt: Von den kleinen Welten in die grol3e Wél

Wir unterstitzen also Menschen dabei, ihre Kre@itiwvieder zu finden. Mit dieser Kraft
verandern sie nicht nur sich selbst, sondern &soaale Wesen auch ihre sozialen Welten.
Man kann Kreativitat als eine ,Himmelsmacht” auffas. Sie ist nicht von dieser Welt, aber
in dieser Welt. Indem wir Menschen unterstitzen,di@ser Macht in Kontakt zu kommen,
ermachtigen wir sie.

Das deutsche Wort Macht steckt auch in Ver-mégehMag-lichkeit. Ich schlage also vor,
unter Macht folgendes zu verstehdtacht ist das Vermodgen, Mdglichkeiten zu nutzem ode
herbeizufiihren, durch die ein Vorhaben gelingemkan

Was machen wir in unserer Arbeit? Wir erméachtigenMienschen, ihr Leben und ihre Arbeit

mit Power anzugehen. Indem sie das tun, greifem s vorgegebenes Machtgefiige ein.
An dieser Stelle knupfe ich gern an die Machttreeoan Michel Foucault an. Er konstruiert
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Macht als ,eine Form handelnder Einwirkung auf aadgFoucault, 2005, 255). Macht ist
also in jedem Handlungsprozess enthalten. Bildemisi diesem Geschehen Muster heraus,
entstehen feste Machtverhaltnisse, die sich alsskleaftsformen etablieren. Das sind dann
die einschrankenden sozialen Konserven, von dera@emd spricht.

Foucault hat nun immer interessiert, wie diese Nfadmen die Individuen in unserer
Gesellschaft als Subjekte pragen. Er stellt al€Bmng seiner historischen Studien fest, dass
das Christentum eine spezifische Form der Machtausjiherausgebildet hat: die
Pastoralmacht. Alle staatlichen und parastaatli¢hsttutionen, wie Armee, Gefangnis,
Psychiatrische Anstalt, Schule, aber auch Fabrikehsonstige Arbeitsorganisationen haben
Disziplinartechniken der Bemachtigung herausgehildie inre Adressaten bis ins Innerste,
bis in ihre Seelen und Korper hinein formen. Ensseinen spateren Studien erkennt Foucault,
dass die Pastoralmacht die antike Tradition deg&am sich selbst, die cura sui, Gberdeckt
hat. Diese Selbstsorge richtet sich auf die Hei&isty eines Subjekts, das sich nach
eigenen Vorstellungen in Freiheit konstituieren.wil

Wahrend Foucault in seinen frithen Schriften Madfiitaung eher aBemachtigungler
Individuen durch Einwirkung von Machtapparaten kanisrt hat, sieht er jetzt
Machtausiibung auch als Kunst &@machtigungder Individuen zu selbst bestimmten
Subjekten. Wie er mochte ich an diese antike Tiadivieder ankniipfen. Genau das kann
auch das Psychodrama leisten.

In psychodramatisch angeleiteten Prozessen lerregisdlen, ihre Potenzen und Potenziale
kreativ zu entfalten, so dass sie sich erméachébeh, ihre eigenen Vorstellungen von einem
guten Leben zu realisieren. Als relationale Wesamren sie dabei Rucksicht auf alle
Menschen, mit denen sie verbunden sind. Sie mabhémreben lebenswerter, indem sie die
sie umgebenden Rollengeflechte und Beziehungsnatatiesem Ziel umgestalten. Auch
wenn das nicht immer gelingt, solange sie an digséinksstreben festhalten und immer
wieder auch erfahren, dass ihnen dazu eine ,Himmadht” zustromen kann, solange macht
es auch mir Freude, sie in diesem Vorhaben zu stiiteen.

Wir kénnen nun nicht alle Menschen so einfach psgicimatisch begliicken. Was ist
realistisch? Wir alle wollen von unserer Arbeit aldnterhalt beziehen. Geld gibt es aber nur
fur den Einsatz von Formaten, nicht von Verfahfermate sind aber auf den Einsatz von
Verfahren angewiesen, zum Beispiel auf Psychodramder Psychotherapie, in der
Supervision, im Coaching, in der der Organisatienstung, im Unterricht, in Workshops, in
Trainings... erreichen wir sehr viele einflussreithenschen, die an Lernprozessen
interessiert sind. Wenn wir hier mit psychodrancdten Mitteln kreative Prozesse anstol3en,
die die kleinen Lebenswelten dieser Menschen b&ghider machen, dann haben wir viele
kleine Welten verbessert. Und diese Welten strahieder auf die Welten aus, in denen
andere Menschen leben. So kommt der kreative \irdge grof3e Welt und kann seine
Wirkung entfalten. Eine Vorstellung, die Moreno ae924 in seiner ,Rede Uber die
Begegnung“ entwickelt hat.

Zum Schluss mdchte ich daran erinnern, was auf@sabstein Morenos auf dem Wiener
Zentralfriedhof zu lesen ist: ,Der Mann, der Freuthel Lachen in die Psychiatrie brachte.”
Vielleicht sollten wir Psychodramatiker/innen uihs lslenschen verstehen, die im Rahmen
der Arbeitsformate, in denen wir tatig sind, im Wauen auf die Kreativitdt mehr Freude und
mehr Lachen in die Welt bringen kbnnen. Das ishdeas.

Ich winsche uns dabei viel Spal3!
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